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Verordnung
tiber die Priffung zum anerkannten :
Fortbildungsabschluss Gepriifter Kaufmannischer Fachwirt nach
der Handwerksordnung und Gepriifte Kaufménnische Fachwirtin nach der Handwerksordnung
{Handwerksfachwirtfortbildungspriifungsverordnung — HandwFWFortbPrV)

Vom 1. Mirz 2016

© Auf Grund-des § 42 Absatz 1 in Verbindung mit Ab-
satz 2 der Handwerksordnung, von denen Absatz 1
durch Artikel 283 der Verordnung vom 31. August 2015
(BGBL | S. 1474) geédndert worden ist, verordnet das

. Bundesministerium fiir Bildung und Forschung im Ein- -

vernehmen mit dem Bundesministerium fir Wirtschaft
und Energie nach Anhdrung des Hauptausschusses
_ des Bundesinstituts flr Berufsbildung:

§1

Ziel der Priifung und
Bezeichnung des Fortbildungsabschlusses

(1) Mit der Prifung zum anerkannten Fortbildungs-
abschiuss Geprifter Kaufmannischer Fachwirt nach
der Handwerksordnung und Gepriifte Kaufminnische
Fachwirtin nach der Handwerksordnung soll die auf ei-
nen beruflichen Aufstieg abzielende Erweiterung der
beruflichen Handlungsféhigkeit nachgewiesen werden.

(2) Die Prifung wird von der zustandlgen Stelle
~ durchgefihrt.

. (3) Durch die ErWeiterung der beruflichen Hand- -

lungsfahigkeit soll der Gepriifte Kaufménnische Fach-
wirt nach der Handwerksordnung oder die Gepriifte
Kaufménnische Fachwirtin nach der Handwerksord-
nung in der Lage sein, kaufmdnnisch-administrative
Bereiche von Handwerksbetrieben sowie anderer
kleiner und mittlerer Unternehmen entsprechend den
jeweiligen Unternehmenszielen eigensténdig und ver-
antwortlich zu fiihren, Prozesse zu gestaiten und zu

kontrollieren sowie in diesem Zusammenhang Mitarbei-
ter und Mitarbeiterinnen zu fihren. Zur erweiterten
beruflichen Hahdlungsfahigkeit gehéren im Einzelnen
folgende Aufgaben: ' ‘

1. gesamtwirtschaftliche und rechtliche Rahmenbedin-
gungen und Entwicklungen analysieren sowie Vor-
schidge erarbeiten, um damit die Wettbewerbsféhig-
keit zu optimieren,

2. die Entwicklung und Umsetzung strategischer Un-
ternehmensziéle unterstiitzen,

3. Marketihgkonzepte entwickeln sowie Einkauf, Kun-
denmanagement und Vertrieb daran ausrichten,

4, betriebliches Rechnungswesen, Cohtrolling sowie
Finanzierung und Investitionen gestalten,

5. Beschaffungs-, Produktions- und Dienstleistungs-~
prozesse betnebswwtschaﬁhch analysieren und op-
fimieren,

6. Personalwesen gestalteh,

7. Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen fithren, motivieren
und férdern und

8. Ausbildung vorbereiten, organisieren, gurchﬁjhren

und abschlieBen.
(4) Der Nachweis nach § 3 Absatz 1 Nummer 1 und

die erfolgreich abgelegte Prifung nach § 3 Absatz 1

Nummer 2 fhren zusammen zum anerkannten Fortbil-
dungsabschluss ,Geprifter Kaufménnischer Fachwirt
nach der Handwerksordnung” oder ,Gepriifte Kauf-
mannische Fachwirtin nach der Handwerksordnung®.
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§2
Voraussetzung
fiir die Zulassung zur Prufung

(1) Zur Prifung ist-zuzulassen, wer Folgendes nach-
weist:

1. eine erfolgreich abgelegte Abschlusspriifung in ei-
nem anerkannten dreijahrigen kaufménnischen Aus-
bildungsberuf sowie eine einjéhrige Berufspraxis,

2. eine erfolgréich abgelegte Abschiusspriifung in ei-
nem anerkannten zweijghrigen kaufmannischen
. Ausbildungsberuf und eine zweijahrige Berufspraxis,

3. den anerkannten Fortbildungsabschiuss zum Ge- '

priifften Fachmann fiir kaufménnische Betriebs-
fiihrung nach der Handwerksordnung und zur Ge-

priften Fachfrau fur kaufménnische Betnebsfuhrung :

nach der Handwerksordnung,

4, eine erfolgreich abgelegte Meisterprifung in einem
Handwerk ) .

5, ginen anerkannten Fortbildungsabschluss nach -ei-
ner Regelung auf Grund des Berufsbildungsgeset-
zes zum Industriemeister oder zur Industriemeisterin
oder zu einem Fachmeister oder zu einer Fachmeis-

_terin oder einen Abschiuss zum Staatlich gepriften
Techniker oder zur Staatlich gepriften Technikerin,

' 6. den Erwerb von mindestens 90 ECTS-Punkten in ei-
’ nem betriebswirtschaftlichen Studium und eine min-
destens zweijahrige Berufspraxis oder

7. eine mindestens funfjahrige Berufspraxis,

Die Berufspraxis muss jeweils wesentliche inhaltliche
Beziige zu den-in § 1 Absatz '3 genannten Aufgaben

" haben.

2 Abwelchend von Absatz 1 ist zur Prifung auch
zuzulassen, wer durch Vorlage von Zeugnissen oder
auf andere Weise glaubhaft macht, Fertigkeiten, Kennt-
nisse und Fahigkeiten erworben zu haben, die der be-
ruflichen Handiungsfahigkeit vergleichbar sind und die
Zulassung zur Prifung rechtfertigen.

- §3
Teile des Forthildungsabschiusses

(1) Fur den Fortbildungsabschluss zum Gepriiften
Kaufmannischen Fachwirt nach der Handwerksord-
nung und zur Gepriften Kaufménnischen Fachwirtin
nach der Handwerksordnung ist Folgendes erforder-
" lich:

1. der Nachweis des Erwerbs der berufs- und arbeits—A
padagogischen Qualifikationen nach § 4 und

2. das erfolgreiche Ablegen der im Rahmen dieser Ver-
ordnung geregelten Prifung der fortbildungsspezifi-
schen kaufménnischen Qualifikationen nach § 5.

“{2) Der Prﬂfungsnachweis zu den Qualifikationen
nach Absatz 1 Nummer 1 ist spétestens vor Beginn
der letzten Priffungsleistung nach Absatz 1 Nummer 2
vorzulegen. Die erfolgreich abgelegte Prifung nach Ab-
satz 1 Nummer 2 hat der Prifling innerhalb von zwei
Jahren nach Ablegen der ersten Priifungsleistung in
der Prisfung nach Absatz 1 Nummer 2 nachzuweisen.
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§4
Nachweis der berufs-
und arbeitspddagogischen Qualifikationen

"Den Erwerb der berufs- und arbeitspédagovgischen
Qualifikationen hat der Priifling nachzuweisen durch

1. :eine erfolgreich abgelegte Prifung nach den §§ 4
und 5 der Aligemeinen Meisterpriifungsverordnung
in der jeweils geltenden Fassung,

2. eine erfolgreich abgelegte Priifung nach § 4 der Aus-
_b(!der~E|gnungsverordnung vom 21. Januar 2008
(BGBL. 15. 88)in der jeweils geltenden Fassung oder

3. eine andere erfolgréich abgelegte vergleichbare Prii-
fung vor einer dffentlichen oder staatlich anerkann-
ten Bildungseinrichtung oder vor einem staatlichen
Priifungsausschuss.

§5
Handlungsbereiche der fortbtldungs- '
spezifischen kaufménnischen Qualifikationen

In der Prafung der fortbildungsspezifischen kauf-
mannischen Qualifikationen nach § 3 Absatz 1 Num-
mer 2 werden folgende Handlungsbereiche geprift:

1. Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen analysieren
und férdern, . )

2. Marketing nach strategischen Vorgaben gestalten,

3. Betriebliches Rechnungswesen, Controlling sowie
Finanzierung und Investitionen gestalten,

4. Personalwesen gestalten und Personal flihren und

5. Prozesse betriebswirtschaftlich analysieren und op-
timieren. '

§6
Handlungsbereich

LWetthewerbsfihigkeit von
Unternehmen analysieren und férdern®

(1) Im Handiungsbereich ,Wettbewerbsfahigkeit von
Unternehmen analysieren und férdern™ soll der Priifling
nachweisen, dass er in der Lage ist, grundlegende -
volkswirtschaftliche Zusammenhinge und ihre Bedeu-
tung fiir die betriebliche Praxis zu beurteilen. Er soll be-
triebliche Funktionen und Funktionsbereiche sowie de-
ren Zusammenwirken im Betrieb verstehen. Des Weite-
ren soll er rechtliche Zusammenhinge begreifen und
beachten. -

(2) In diesem Rahmen kann Folgendes gepriift wer-

‘den:

1 Bedeutung von Unternehmen in der volkswirtschaft-
lichen Leistungsstellung berlicksichtigen,

2. volkswirtschaftliche Zusammenhinge beurteilen und
deren Bedeutung und Einflisse auf die Unterneh-
mensziele bewerten,

3. Entwickltmg und Umsetzung strategischer Unter-
nehmensziele unterstiitzen,

4.-betriebliche Funktionen bewerten und deren Zusam- .
.menwirken im Kontext deér Unternehmensziele inter-
pretieren,

5. Unternehmensgriindungen und verschiedene For-
men der Kooperation unterstiitzen sowie insbeson--
dere Unternehmensrechtsformen bei der Weiterent-
wicklung des Unternehmens beriicksichtigen und
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6. Rechtsvorschriften des birgerlichen Rechts, des
Gewerbe- und des Handwerksrechts, des Handels-

und des Wettbewerbsrechts im Unternehmen und in

den Beziehungen zu Kunden und Lieferanten sowie
Grundziige des- Steuerrechts beachten und anwen-
den.

§7
Handlungsbereich
»,Marketing nach strategischen Vorgaben gestalien®

(1) Im Handlungsbereich ,Marketing nach strate-
gischen Vorgaben gestalten” soll der Priifling nach-
weisen, dass er in der Lage ist, die Bedeutung des Mar-
ketings einzuschatzen und bei der Erstellung eines
Marketingkonzeptes mitzuwirken. Dazu gehdrt, die Ent-
wicklung eines Marketingkonzeptes von der Umwelt-
und Unternehmensanalyse bis hin zur Implemen-
tierung, Kontrolle und Nachsteuerung durchfithren zu
kénnen,

(2) In diesem Rahmen kann Folgendes gepriift wer-
den: ‘

1 mit Hilfe der Markt- und Umwelt- sowie der Unter-
nehmensanalyse Marketingziele ausarbeiten und be-
grinden, .

2. Marketingstrategien unter Verwendung von Marke-
tinginstrumenten vorbereiten und Marketingkon-
zepte entwickeln,

3. Marketingstrategien und -funktionen sowie Marke-
tinginstrumente einordnen und Marketingkonzepte
umsetzen sowie die Chancen des digitalen Marke-
tings und des E-Business nutzen,

4. beim Vertnebscontrolhng mitwirken und

5. ein ‘Customer—ReIatxonshxp—Management (CRM) auf-
bauen, umsetzen und pflegen.

. o8

Handiungsbereich
nBetriebliches Rechnungswesen, Controlling
sowie Finanzierung und Investitionen gestalten®

(1) Im Handlungsbereich ,Betriebliches Rechnungs-
wesen, Controlling sowie Finanzierung und Investitio-
nen gestalten” soll der Prifling nachweisen, dass er in
der Lage ist, unter Berlicksichtigung rechtlicher Vorga-
ben und der Zusammenhénge und Abhangigkeiten gi-
terwirtschaftliicher und finanzwirtschaftlicher Prozesse

" das betriebliche Rechnungswesen zu gestalten.

(@) In diesem Rahmen kann Folgendes gepriift wer-
den:

1. Finanzbuchhaltung unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsgemaBer Buchflihrung gestalten und ent-
scheidungsreif aufbereiten,

2. Kosten- und Leis tungsrechnung gestalten und deren
Ergebnisse entscheidungsreif aufbereiten,

3. Planungsrechndng durchftihren und daraus abgelei-
tete Analysen erstellen, -

4, Controlling als wesentliches Instrument der Unter-
nehmensfiihrung einsetzen,

5. Investitionsrechnung durchfithren sowie Finanzie-
rungsvorschidge erarbeiten und erléutern und
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6. Liquiditatsplanung ausarbeiten und Liquiditétséiche~
rung insbesondere mittels Forderungsmanagemeiit
gewéhrleisten.

§9
Handlungsbereich
,,Persona!wesen gestalten und Personal fithren®

(1) Im Handlungsbereich ,Personalwesen gestalten
und Personal fUhren? soll .der Priifling nachweisen,
dass er in der Lage ist, zielorientiert mit Mitarbeitern
und ‘Mitarbeiterinnen zu kommunizieren und zu koope-

rieren, Methoden der Kommunikation und des Konflikt-

managements situationsgerecht einzusetzen und ethi-
sche Grundséize zu berlicksichtigen. Darliber hinaus
soll er nachweisen, dass er Mitarbéiter und Mitarbeite-
rinnen unter Beachtung der rechtlichen  und betrieb-
lichen Rahmenbedingungen sowie unter Beachtung

" der Unternehmenszigle fihren, motivieren, auswihlen,

fordern und adéquat einsetzen kann.

(2} In diesem Rahmen kann Folgendes gepriift wer-
den: '

1.-Konzepte zum Auf- und Ausbau einer Unterneh-
menskultur entwickeln, fiir den Entscheidungs-
prozess aufbereiten und- die Umsetzungsprozesse
unterstlitzen,

2. Personalbedarfsplanung unter Beachtung strategi-
scher Unternehmensziele ausrichten und durchfiih~
ren, : ‘

3. Personalmarketingkonzept entwickeln und umset- -
zen, Kriterien flir die Personalauswahi festlegen, Mit-
arbeiter und Mitarbeiterinnen gewinnen,

4, Vertragsverhaltmsse zur Sicherstellung des Perso-
nalbedarfs schlieBen und beenden,

5. Personaleinsatz unter Beachtung des individuelien
und des kollektiven Arbeitsrechis sowie unter Be-
achtung sonstiger rechtlicher Besnmmungen durch--
flihren,

6. Personalentwicklung auf die strategischen Unter-
nehmensziele ausrichten und dabei die Potenziale
der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen erkennen und

- férdern,

7. Personalverwaltung, insbesondere Entlohnung unter
Berlicksichtigung von Anreiz- und Entgeltsystemen,
unter Beachtung der dazu geltenden steuer- und so-
zialrechtlichen Bestimmungen durchfithren und

8. Filhrungsmodelle und -instrumente zur Mitarbeiter-
fihrung beherrschen und in die betriebliche Praxis
umsetzen.

§ 10
Handlungsbereich

.- ~Prozesse betriebswirtschafilich
analysieren und optimieren* -

(1) Im Handlungsbereich ,Prozesse betriebswirt-
schaftlich analysieren und optimieren® soll der Priifling
nachweisen, dass er in-der Lage ist, unter Bertcksich-

- tigung betrieblicher und produktionsabhéngiger Vorga-

ben Produktions-, Beschaffungs- und Dienstleistungs-
prozesse darzustellen, betriebswirtschaftlich zu analy-
sieren, Optimierungspotenziale aufzuzeigen und Ent-
scheidungsvorlagen fir betriebliche Prozessverbesse-

rungen auszuarbeiten.
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@ In dxesem Rahmen kann Folgendes geprift wer-
den:

1. betriebliche Prozesse erkennen, analysieren und
Verbesserungspotenziale aufzeigen,

2. MaBnahmen zur Verbesserung der Prozesse und
entsprechende Entscheidungsvorlagen unter Be-

riicksichtigung von Qualitatsvorgaben ausarbeiten -

und reflektieren,

3. Investitionsplanung zur Entwicklung, Aufrechterhal-
tung sowie zur strategischen Verbesserung und
Optimierung der Prozesse auf Basis von operativen
Daten vorbereiten.

§ 11

Gliederung der Priifung der fortbildungs-
spezifischen kaufménnischen Qualifikationen -

Die Prifung der fortbildungsspeziﬁschen kaufmanni-
schen Qualifikationen ghedert sich in

1. eine schriftliche Prifung und

2. eine miindliche Prufung_

§12
Schriftliiche Priifung

(1) Die schriftliche Priifung besteht aus drei Pri-
fungsbestandteilen. Die Aufgaben der drei schriftlichen

Priifungsbestandteile werden als offene Aufgaben for- '

muliert und leiten sich aus der Beschreibung betrieb-
licher Situationen ab. Die Aufgabenstenungen beziehen
sich

1. im ersten Prﬁfungsbestandteil auf die Handlungs-

bereiche der §§ 6 und 7 in Kombination mit der

Handlungsbereich des § 10,

2. im zweiten Prifungsbestandieil auf die Handiungs- .

bereiche des § 8 in Kombination mit dem Hand-
lungsbereich.des § 10 und

" 3. im dritten Priiffungsbestandteil auf die Handlungs-
bereiche des™§ 9 in qubination mit dem Hand-
lungsbereich des § 10. . .

(@) Die Prﬁfuﬁgsdauer jedes schriftlichen Prifungs-
bestandteils betrdgt 180 Minuten. ‘

(3) Die schriftliche Prifung ist bestanden, wenn die
Prifungsleistung jedes’ Priifungsbestandteils mit min-
destens ,ausreichend” bewertet worden ist.

4) Wurde in hochstens einem schriftlichen Pri- -

fungsbestandteil eine -mangelhafte Leistung erbracht,
‘so ist in diesem Priifungsbestandteil eine mindliche
Ergénzungsprlfung anzubieten. Bei einer ungeniigen-
den oder mehreren mangelhaften oder ungeniigenden
schriftlichen Prifungsleistungen ist keine Erganzungs-
priffung mogtlich. Die Aufgabe muss aus dem Hand-

lungsbereich stammen, in dem die-mangelhafte Pri-

fungsleistung erbracht wurde. Die Ergénzungsprifung
soll anwendungsbezogen sein und nicht lénger als
20 Minuten dauern. Die Bewertung der Leistung in der
miindlichen Ergénzungspriifung und die der schriftli-
chen Prifungsleistung werden zu einer Bewertung zu-
sammengefasst. Dabei wird die Bewértung der schrift-
lichen Priffungsleistung doppelt gewichiet.’
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§13
Miindliche Prﬂfung

(1) Voraussetzung flir die mindliche Prifung ist, .
dass die schriftliche Prufung in allen Prufungsbestand—
teilen abgelegt wurde.,

- (2) Die miindliche Prifung besteht aus einer Prasen-
tation und einem darauf aufbauenden Fachgespréch.
Der Prifling soll nachweisen, dass er in der Lage ist,
angemessen und fachgerecht zu kommunizieren und
zu prasentieren.

(3) Fur die mindliche Prifung wahit der Prifling als
Prifungsthema die Handlungsbereiche eines Priifungs-
bestandteils nach § 12 Absatz 1 Nummer 1 bis 3. Die
Aufgabenstellung filr die Prasentation wird dem Prif-
ling vom Prufungqausschuss am Prifungstermin vorge-
geben.

(4) Die Vorbere:tungszelt fir die mindliche Prifung
betragt 30 Minuten. Die mundliche Priifung soll nicht

langer als 30 Minuten dauern, von diesen 30 Minuten -

sollen héchstens 10 Minuten auf die Prasentation ver-
wendet werden.

(5) Bei der Bewertung der miindlichen Priifung wird
die Bewertung des Fachgespréchs gegeniiber der Be-
wertung der Présentation doppelt gewichtet.

§ 14
Befreiung
von einzelnen Priffungsbestandteilen

Flr die Befreiung von einzelnen Prifungsbestandtei-
len ist § 42c Absatz 2 der Handwerksordnung entspre-
chend anzuwenden.

§ 15

Bewerten der Prﬁfungsleisiungén,
Bestehen und Ermittlung der Gesamtnote

(1) Die Priifungsleistungen in den Priifungsbestand-
teilen und die mindliche Priifung sind jeweils mit Punk-
ten zu bewerten.

(2) Die Prifung ist bestanden, wenn jede der drei
schriftlichen Prifungsleistungen und die mindiiche
Priifung mit mindestens ,ausreichend® bewertet wur-
den.

(3) Aus den Punktzahlen, die in den drei schriftlichen
Prifungsbestandteilen und in der miindlichen Prifung
erreicht wurden, ist das arithmetische Mittel und daraus
die Gesamtnote zu bilden.

§ 16
Zeugnisse

ist die Prifung der fortbildungsspezifischen kauf-
ménnischen Qualifikationen bestanden und wurde der.
Nachweis iber den Erwerb der Qualifikationen nach § 3
Absatz 1 Nummer 2 vorgelegt, so stellt die zusténdige
Stelle zwei Zeugnisse aus. In'dem einen Zeugnis wird
mit der Angabe :

1. der Bezelchnung des Fortblldungsabschlusses nach
§ 1 Absatz 4,

2. der Bezeichnung und der Fundstelle dleser Rechts-
verordnung
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der Erwerb des Fortbildungsabschlusses bescheinigt.
In dem anderen Zeugnis wird darliber hinaus mindes-
tens angegeben:

1. die Handlungsbereﬁohe nach § 5,
2. die Prifungsergebnisse nach § 15 Absatz 1 und 3,

3. der Nachweis der berufs- und arbeitspadagogischen
Qualifikationen nach § 4 sowie

4. Befreiungen nach § 14, jede Befreiungj ist mit Ort,
Datum und der Bezeichnung des Prifungsgremiums
der anderweitig abgelegten Priifung anzugeben.

§ 17

Wiedérholen der Priifung der fortbildungs-
spezifischen kaufmannischen Qualifikationen

(1) Eine nicht bestandene Prifung kann zweimal
wiederholt werden. Der Prifling hat die Wiederholungs-
priffung bei der zustandigen Stelle zu beantragen.

(2) Wer die Wiederholung der schriftlichen Priifung
innerhalb von zwei Jahren nach dem Tag des Nichtbe-
stehens beantragt, ist von denjenigen Prifungsbe-
standteilen zu befreien, die in der vorangegangenen
Priifung mit mindestens ,ausreichend” bewertet wur-
den. -

Bonn, den 1. Mé&rz 2016
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(3). Auf Antrag kann im Fall der Wiederholung eines
nicht bestandenen Prifungsbestandteils auch ein be-
reits bestandener Priifungsbestandteil wiederholt wer-
den. In diesem Fall gilt nur das Ergebnis der Wieder-
holungsprufung. '

§ 18
Ubergangsvorschriften

‘Begonnene Prifungsverfahren zum ,Kaufménni-
schen Fachwirt (HwK)® und zur ,Kaufminnischen Fach-
wirtin (HwK)“ sowie zum ,Fachwirt fir kaufménnische
Betriebsflihrung im Handwerk® und zur ,Fachwirtin flr
kaufméannische Betriebsfihrung im Handwerk” kénnen
bis zum 31. Dezember 2018 nach den bisherigen Vor-

~ schriften zu Ende gefiihrt werden. Bei Anmeldung zur

Priifung bis zum Ablauf des 30. September 2017 kann
die Anwendung der bisherigen Vorschriften vereinbart
werden.
§19
Inkraftireten

Diese Verordnung tritt am 1. Aprit 2016 in Kraft. ‘

Die Bundesministerin
fir Bildung und Forschung
Johanna Wanka ’



